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Abstract 
 Background and Objectives :The Covid-19 pandemic caused serious challenges to various 

industries of wooden products in various aspects such as access to raw material, supply chain, 

production and sales volume of product and even customer preferences. Therefore, this study aims 

to investigate the mediating role of government support in relation to revising some adopted 

policies such as investment strategies, creating resilience in industries and improving financial 

knowledge of managers of these industries in order to increase production of various wooden 

furniture products in post-corona era. 

 Methodology:In terms of its nature, this research is fundamental-applied and in terms of the type 

of research, it is a part of mixed research including quantitative and qualitative variables.The 

study population consisted of 180 managers of home and office furniture manufacturing 

companies based in Tehran and Alborz provinces, from which 120 were selected through the 

Cochran formula. Field-library methods are used to collect preliminary information as needed, 

the main tool for collecting information for this research is a questionnaire approved by academic 

experts. The used questionnaire includes 22 questions related to research variables, including 

resilience, government support as a moderating variable, investment strategies, financial 

knowledge and production growth. Also, the scale used is a 5-point Likert scale. In this research, 

Cronbach's alpha coefficient, composite reliability and extracted average variance were used to 

determine the reliability and convergent validity of the questionnaire. In order to analyze the 

internal structure of the questionnaire and discover the constituent factors of each structure or 

variable, the confirmatory factor analysis tool was used. Also, to check and analyze the data, 

descriptive and inferential statistics were used using SPSS software, and to check the relationships 

between variables, structural equation method based on the use of Smart-Pls software was used. 

Results: The results of correlation between the variables show that at a significance level of 1%, 

the highest correlation is between financial knowledge variables with investment strategies, and 
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the lowest correlation is between government support variables with production growth. Also, the 

reliability check of the questionnaire shows that there is reliability and convergent validity in the 

questions. The results of examining the measurement model using confirmatory factor analysis 

show that the items of the model are correctly defined and it is not recommended to remove any 

of them, because the values of the factor loadings are higher than the minimum acceptable value, 

i.e. 0.3. This study showed that there is a positive and significant relationship between investment 

strategies, resilience and financial knowledge as independent variables and positive growth as a 

dependent variable. Research findings show that the government support component is also 

related to production growth. It has a positive and significant relationship. In relation to the role 

of government support as a mediating variable in the relationship between investment strategies, 

resilience and financial knowledge on production growth of wooden furniture industry, the results 

show an effective relationship. In all these research hypotheses, the significance level of the p-

value test is less than 5% and the T value is outside the range (1.96, -1.96), so it is significant with 

a 95% confidence factor. 

Conclusion: The results of this research revealed that in the post-corona era, wooden furniture 

industry may face new developments and changes. These changes can include changes in the 

needs and tastes of customers, the process of marketing and selling products, the use of 

environmentally friendly products, changes in the structure of companies and the necessity of 

creating industrial holdings, the necessity of using new technologies in production of various 

products in furniture industry and decoration, paying more attention to firm's internal structures 

to increase the level of resilience, using managers with extensive financial knowledge to deal with 

fluctuations of firm's financial assets. Also, in the post-corona era, government support for 

wooden furniture industries can play an important role in impact of investment strategies, 

resilience and financial knowledge on production growth of these industries. 

Keywords: Financial knowledge, investment strategies, resilience, government support, 

production growth, wooden furniture industries. 
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مبلمان بر روی جهش تولید صنعت و دانش مالی  آوریتاب، گذاریسرمایه راهبردهای بررسی رابطه بین

حمایت دولت کنندهتعدیل تأثیر: در دوران پسا کرونا چوبی  
 

 4نیا و مهران روح 3لشگری ، امیر3، شادمان پورموسی*2دینی، آژنگ تاج1حامد احمدی

 واحد کرج، دانشگاه آزاد اسلامی، کرج، ایراندانشجوی دکتری، گروه علوم و صنایع چوب و کاغذ،  -1

  ajang.tajdini@kiau.ac.ir الکترونیک:نویسنده مسئول، دانشیار، گروه علوم و صنایع چوب و کاغذ، واحد کرج، دانشگاه آزاد اسلامی، کرج، ایران، پست -*2

 صنایع چوب و کاغذ، واحد کرج، دانشگاه آزاد اسلامی، کرج، ایراندانشیار، گروه علوم و  -3

 استاد، گروه علوم و صنایع چوب و کاغذ، واحد کرج، دانشگاه آزاد اسلامی، کرج، ایران -4

 

 3140 مهرتاریخ پذیرش:   3140 شهریورتاریخ اصلاح نهایی:       3140 مردادتاریخ دریافت: 

 

 چکیده 
 اولیه، ماده به دسترسی قبیل از مختلفی هایجنبه در را چوبی هایفراورده گوناگون صنایع 19 -کووید بیماری :هدف و سابقه 

در  که رسدمی نظر به بنابراین؛ نمود جدی هایچالش دچار مشتریان، ترجیحات حتی و محصول فروش میزان و تولید عرضه، زنجیره
 حمایتو  رمیانجیگ نقش بررسی هدف با مطالعه این ،بنابراین .باشندمی دولت حمایتی هایسیاست نیازمند صنایع این کرونا، پسا دوران
 ناییآش و صنایع در آوریتاب ایجاد ،گذاریسرمایه هایراهبرد قبیل از شده اتخاذ هایسیاست از برخی در بازنگری با رابطه در دولت

 .شد انجام کرونا پسا دوران در چوبی مبلمان متنوع محصولات تولید میزان افزایش برای صنایع این مدیران مالی دانش ارتقاء و
شامل متغیرهای کمی و  نوع تحقیق، جزء تحقیقات آمیخته ازنظرکاربردی و -ماهیت، بنیادی ازنظراین پژوهش  :هاروش و مواد 
البرز تشکیل  تهران و هایاستانتولیدی مبلمان اداری و منزل مستقر در  هایشرکت نفر از مدیران 180است. جامعه مورد مطالعه را  کیفی

 یهاروش از نیاز برحسب اطلاعات مقدماتی گردآوری برای نفر انتخاب گردید. 120دادند که از طریق فرمول کوکران از میان آنها 
 دانشگاهی خبرگان سوی از شده دأییت نامهپرسش تحقیق این برای اطلاعات گردآوری اصلی ، ابزارشودیم استفاده یاکتابخانه -میدانی

حمایت دولت ، آوریتاب مربوط به متغیرهای تحقیق، شامل سؤال 22 دربرگیرنده استفاده مورد نامهپرسش. است شده گرفته نظر در
 5کرت لی مقیاس استفاده، مورد مقیاس همچنین .است ، دانش مالی و جهش تولیدگذاریسرمایههای راهبرد، کنندهتعدیلمتغیر  عنوانبه

 میانگین و ترکیبی پایایی کرونباخ، آلفای ضریب از و روایی همگرا نامهپرسش پایایی تعیین برای پژوهش، این . دراست ایگزینه
 از مکنون، متغیر یا سازه هر دهندهلیتشک عوامل کشف و پرسشنامه درونی ساختار تحلیل منظوربهشد.  استفاده شده استخراج واریانس

نرمبا استفاده از  از آمار توصیفی و استنباطی هاداده لیوتحلهیتجزبررسی و  برایهمچنین  .گردید استفاده تأییدی عاملی تحلیل ابزار
 استفاده شده است. Smart -Pls افزارنرم یریکارگبهبر مبنای  بین متغیرها از روش معادلات ساختاری بررسی روابط برای و SPSSافزار 

 متغیرهای بین همبستگی بیشترین درصد 1 داریمعنی سطح در دهدمی نشان متغیرها، بین همبستگی بررسی از حاصل نتایج :نتایج 
 ررسیب همچنین،. است تولید جهش با دولت حمایت متغیرهای بین همبستگی کمترین و است گذاریسرمایه هایراهبرد با مالی دانش
 تفادهاس با گیریاندازه مدل بررسی از حاصل نتایج. دارد وجود سؤالات در همگرا روایی و پایایی که دهدمی نشان پرسشـنامه، پایایی

 ،گرددینم توصیه آنان از یکچیه و حذف شده تعریف یدرستبه مدل هایگویه که است مطلب این بازگوکننده ،تأییدی عاملی تحلیل از
 ،گذاریسرمایه راهبردهای بین که داد نشان مطالعه این. است بالاتر 3/0 یعنی آن قبول قابل مقدار حداقل از عاملی بارهای مقادیر زیرا
 یهاافتهی .دارد وجود داریمعنی و مثبت ارتباط وابسته متغیر عنوانبه مثبت جهش و مستقل متغیرهای عنوانبه مالی دانش و آوریتاب

 عنوانهب دولت حمایت نقش با رابطه در. دارد داریمعنی و مثبت ارتباط تولید جهش با نیز دولت حمایت مؤلفه که دهدمی نشان تحقیق
 جنتای چوبی، مبلمان صنعت تولید جهش روی بر مالی دانش و آوریتاب ،گذاریسرمایه راهبردهای بین ارتباط در میانجی متغیر
 مقدار و شده %5 از کمتر مقداری دارای p-value آزمون معناداری سطح تحقیق، یهاهیفرض این تمامی در .است مؤثر ارتباط دهندهنشان
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T است داریمعن یرگذاریتأث %95 اطمینان ضریب با روازاین بوده، (-96/1، 96/1) هباز از خارج. 
 تغییرات و تحولات با است ممکن چوبی مبلمان صنایع کرونا، پسا دوران درکه کرد نتایج حاصل از این تحقیق، آشکار  :یریگجهینت 
اده از ، استفمحصولات فروش و بازاریابی روند مشتریان، سلایق و نیازها تغییر در شامل توانندمی تغییرات این. شود روبرو جدید

 یهایفناورهای صنعتی، ضرورت استفاده از و ضرورت ایجاد هلدینگ هاشرکت، تغییر در ساختار زیستمحیطمحصولات دوستدار 
 آوریتابان بردن میز بالابرای درونی شرکت  ساختارهایتوجه بیشتر بر  دکوراسیون، و مبلمان صنایع متنوع محصولات تولید در دجدی

 حمایت کرونا، پسا دوران، در همچنین .مالی شرکت باشند هایدارایینوسان مقابله با برای با دانش مالی گسترده  یرانیاز مداستفاده  و
 ینا تولید جهش روی بر مالی دانش و آوریتاب گذاری،سرمایه راهبردهای تأثیر در مهمی نقش تواندمی چوبی مبلمان صنایع از دولت
 .کند ایفا صنایع

 صنایع مبلمان چوبی. حمایت دولت، جهش تولید،، آوری، تابگذاریسرمایه راهبردهای، دانش مالی :های کلیدیواژه

 

 مقدمه
مت جوامع، لاوه بر تهدید سلاشیوع ویروس کرونا ع 

 اقتصادی و صنعتی را نیز هایفعالیتجمعی مانند  هایفعالیت
این بیماری با  یریگهمهکه ابعاد نحویبه کرده،متأثر 
اقدامات اتخاذ شده . ستینمقایسه  پیشین قابل یهابحران

تأثیرات مستقیمی بر  19-برای مقابله با کووید هادولتتوسط 
 تولیدی صنعتی و یهاشرکت بیشترزندگی روزمره افراد و 

حت ت شدتبهرا  ش صنعتبخداشته و  تجاری و فعالیت آنها
، 2020با شیوع این بیماری در سال . تأثیر قرار داده است

نیز  افتهیتوسعهضرورت مداخله دولت حتی در کشورهای 
 اندازههب بازار در رقابت صرف آشکار گردید، زیرا شیازپشیب

 وریبهره و فناوری بهبود و نوآوری سمت به را هاشرکت کافی
 در رویکرد این اتخاذ انگیزه حاضر، حال در .ددهنمی سوق

 فشار مانند عواملی ترکیب لیبه دل مختلف، کشورهای
 برای فشار کرونا، گیریهمه از متأثر هایبخش اجتماعی

 به یدستیاب به نیاز ،اقتصادی رشد افزایش و بیکاری کاهش
 اب آمریکا متحدهالاتیا. است مشهود، یبالاتر فناور سطوح

 اتخاذ با چین و 2022 سال از «تورم کاهش» قانون تصویب
 پیش در را جدید رویکرد این« 2025 چین ساخت» طرح
 نظر در را سنگینی هاییارانه آن تحقق برای و اندگرفته
 و سیاسی ارتباطات تأثیران از ش، نتحقیق کی نتایج .اندگرفته

. تاس چین غیردولتی هایشرکت بر چین دولت مالی حمایت
ه قادر ب به دلیل روابط قوی مالی و سیاسی دولت، هاشرکت

 تندـابتی هسـانی رقـای جهـازارهـات در بـه حیـادام

 2019) ,Harris&  (Qu. نیز با توجه به دلایلی از  رانیدر ا
 المللیبین هایتحریم ایران، اقتصاد ساختاری قبیل مشکلات

 بسیار شرایط در کشور ،19 کووید بحران بروز و جانبههمه
، قرار گرفت سیاسی و اجتماعی ،اقتصادی ،بهداشتی دشوار

  هایوزهـح در ژهیوهـب تـدول هایاستـراین سیـبناب
 نای با مقابله برای موجود ابزار مؤثرترین ایبودجه – مالی

 .استفراگیر  بحران
در صنعت چوب و کاغذ، نشان  انجام شدهنتایج مطالعه  

چوبی  هایفراوردهاین بیماری، بازار  یریگهمهداد که با 
 طوربهمستقیم و تقاضا برای محصولات نهایی  ورـطبه
 قیقتح نتایجقرار گرفته است.  تأثیرتحت  میرمستقیغ

Kuznan از دولت حمایت مورد در( 2023) همکاران و 
 کشور سه در کرونا دوران در چوبی صنایع هایشرکت

 را جالبی هاییافته گوین،هرز و بوسنی و صربستان کرواسی،
 به معتقد دهندگانپاسخ از درصد 57 از بیش. دهدمی نشان
 ایتحم بیشترین. بودند دولت ضعیف حمایت یا حمایت عدم

 که حالی در داد، رخ صربستان کشور در( درصد 80) دولتی
 صربستان، در. بود گوینهرزه و بوسنی در حمایت ترینضعیف
 رائها تولیدی کار نیروی معاش نیتأم برای ییهابسته دولت
یطولان بازگشت روند و پایین بهره با یهاوام دادن با و نمود
 اولیه شوك از پس هاشرکت از بسیاری که شد موجب ،مدت

 .دندبرگر تجارت و تولید چرخه به دوباره ،بیماری گسترش
چوبی را در  هایفراوردهصنایع گوناگون  19 -بیماری کووید

مختلفی از قبیل دسترسی  هایجنبهدر سطوح محلی و جهانی 
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 و به ماده اولیه، زنجیره عرضه، تولید و میزان فروش محصول
کرد جدی  هایچالشحتی ترجیحات مشتریان، دچار 

2022) et al.,(Kuzman . و  در ایران، صنایع چوب و کاغذ
با مشکلات  قبل هامدتاز  صنعت مبلمان چوبی ازجمله

و  نرخ ارز بالا رفتنهای مختلف از قبیل زمینه دربسیاری 
شدن قیمت تمام شده  ترگرانتولید و  هایهزینهافزایش 

منجر به کاهش  درنهایت که اندبودهمحصول نهایی و ... روبرو 
رسد که تقاضا برای محصولات آنان گردید، بنابراین به نظر می

ی حمایت هایسیاستایع نیازمند پسا کرونا، این صن در دوران
ر این دکه  گرددمی. توجه به چنین نقشی، سبب هستنددولت 
گر حمایت دولت در رابطه بین ، نقش میانجیمطالعه

آوری و دانش مالی بر روی گذاری، تابسرمایه راهبردهای
در دوران پسا کرونا مورد  مبلمان چوبیجهش تولید صنعت 

 أثیرتتحقیق محققان مختلف،  هاییافته گیرد.بررسی قرار 
مشتریان  هایحیترج بر روی 19-منفی بیماری فراگیر کووید

 ناز ایبرخی  .دهدمیدر صنایع مبلمان چوبی را نشان  ویژهبه
جدیدی در  هایگذاریسیاستکه  اندکردهمحققان، توصیه 

کاهش  برایاختیار سازمان دولتی و صاحبان این صنایع 
 )al., et Pirc Barcic (2021 گیردبی بیماری قرار منف هایاثر

ین منفی ا هایاثریک تحقیق در چین،  جینتاگرچه براساس 
مشتریان، در صنایع بسیار بزرگ  یاهترجیح زمینه دربیماری 

 تری برخوردار استـیت بسیار کمـمبلمان چوبی از اهم
 (Chen & Yang, 2021).Jelacic  با  (2021) و همکاران

در کشورهای کرواسی و  مقیاسکوچک هایشرکتبررسی 
اسلوونی دریافتند که برای در امان ماندن از بحران جهانی 

 مقیاسکوچک هایشرکت، کارآفرینان و مدیران 19-کووید
ه ب شاندرونی هایمهارتبایستی چرخشی در شیوه تفکر و 

 طوربهخود ایجاد نمایند.  هایشرکتسمت ثبات درونی 
 روی بر، معنی این سخن آن است که مدیران بایستی رتدقیق

، زیرا در ندکنتولید و کیفیت محصول بیشتر تمرکز  هایبرنامه
بازاریابی یا  نهیزم دردوران بیماری و قرنطینه، نوآوری 

 .استبازارهای جدید، بسیار سخت کوشش برای یافتن 
 بین در که هستند یاعمده عوامل سود و گذاریسرمایه 

 از تواننمی بنابراین؛ رندیگیم قرار دیتأک مورد هاشرکت

. کرد نظرصرف کندمی طراحی را هاسیاست که دولت حمایت
 رد دولت حمایت قوی هایاثر تولیدی، هایشرکت به توجه با

 سودآوری و گذاریسرمایه راهبردهای بین رابطه میان
 و همکاران Bamgbade .است برجسته بسیار سازمانی

 و گذاریسرمایه راهبردهای پنهان هایجنبه بر( 1820)
 .کردند تأکید تولیدی یهاسازمان میان در دولت یهاتیحما
 از تصویری وضوحبه دولت حمایت کنندهتعدیل هایاثر

یم ایجاد را سازمانی سودآوری و گذاریسرمایه راهبردهای
 مایتح معنادار و مثبت کنندهتعدیل نقش به مطالعه این. کند

 گذاریسرمایه راهبردهای بر و تولیدی هایسازمان بر دولت
یک عامل کلیدی در توسعه و  عنوانبهحمایت دولت  .برد پی

در دوران پسا کرونا، مبلمان چوبی  جهش تولید صنعت
تواند از طریق ارائه تسهیلات مالی، تسهیلات مالیاتی، می

 ترویج صادرات، تسهیلات تحقیق و توسعه، تشویق
 ها . این حمایت(2)ود ـام شـانجره ـگذاری و غیهـسرمای

 گذاریتوانند شامل ایجاد بسترهای مناسب برای سرمایهمی
2020)et al., (Noroozi ، یــالـع مـابـمن نـیـأمـت 
2020) et al.,(Patrofknan ، یـابتــوان رقــزایش تـاف 

(Nikraftar, 2021)،  و (6)ایجاد زنجیره تأمین مستحکم 
    لهیوسبهمشابهی  هاییافته .توسعه بازارهای جدید باشند

Ratnasingam  در صنعت مبلمان چوبی ( 2020) و همکاران
تحقیق، این صنعت در  جینتا براساسآمد.  به دستدر مالزی 

مدیریت مالی و اختلالات در  ازنظر شدتبهبیماری،  دورهطی 
از قبیل توانایی پرداخت حقوق و دستمزد، )زنجیره عرضه 

از قبیل آب و برق و بازپرداخت اقساط  یساتیتأسهزینه 
 ،ن محققانیا تحت فشار بوده است. (بانکی یهاوام

 عصنای هایشرکت از حمایت جهت در دولت به را هاییتوصیه
 وجهت با هاییتوصیه چنین. نمودند ارائه کشور این در مبلمان

 این در تولیدی هایشرکت از درصد 85 از بیش اینکه به
: است اهمیت حائز هستند، مقیاس متوسط تا کوچک شاخه،
 پرداخت که دهد دستور تجاری یهابانک به بایستی دولت

 را آلاتنیماش خرید و تولید سرمایه نیتأم یهاوام اقساط
 مالیات اخذ. ندازدبی ریتأخ به ماهه 12-6 دوره یک برای

 یاارانهی بایستی دولت. شود معوق ماه 6 برای سایر و اجاره
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 ارائه هاشرکت این کارکنان دستمزد و حقوق پرداخت برای
 باشند، خارجی کارگران شاغل، نیروی که یصورت در. دهد

 درصد، 50 حداقل نیتأم برای بهره بدون یهاوام بایستی
 یجایگزین برای یابرنامه و شود فراهم افراد این حقوق حداقل

 .نماید ارائه محلی کار نیروی با آنان
 

 مروری بر پیشینه نظری تحقیق
صنعت چوب کاغذ  جهش تولید گذاری وسرمایه راهبردهای 

 در دوران پسا کرونا
گذاری نیز نقش مهمی در جهش تولید سرمایه راهبردهای 

 رد ویژهبه مبلمان چوبیصنعت  ازجملهصنایع گوناگون و 
 ,et al.Moharrami, )دارند در جهان  دوران پسا کرونا

دوران  نیدر ا تواندیم ها،. اجرای این استراتژی(2022
و ه شد چوبی مبلمانصنایع موجب افزایش توان رقابتی در 

 را برای آنها به همراه داشته باشد.بهبود عملکرد و سودآوری 
افزایش  (الف :مانند گذاریسرمایه راهبردهای ،این اساس بر

توسعه  (؛ ب(Acar, 2023) گذاری در تحقیق و توسعهسرمایه
استفاده از ( ؛ پ(uqa, 2020oJal)بازارهای جدید 

توسعه محصولات سازگار با  (؛ تنوین هایفناوری
 (؛ ث(Zadeh & Yusefi, 2020-Hasan) زیستمحیط

های مهارت ( توسعه؛ جهمکاری با دیگر صنایع مرتبط
 رب توانندمی استفاده بهینه از منابع (چ و (Hu, 2022)کارکنان 

تحلیل بازار،  براساسچوب کاغذ  در صنعتجهش تولید 
نوین و توسعه محصولات  هایفناوریتحقیق و توسعه، 

رضیه این بین ف در .باشند رگذاریتأث زیستمحیطسازگار با 
 .گرددزیر مطرح می

 

صنایع  جهش بر روی گذاریسرمایه راهبردهای .1فرضیه 
 است. اثرگذاردر دوران پسا کرونا  چوبی مبلمان

صنعت چوب کاغذ در دوران پسا جهش تولید آوری و تاب
  کرونا
دوران پسا کرونا یا همان دوران بعد از شیوع ویروس  

های زیادی را به چالش گوناگون، برای صنایع 19-کووید
همراه داشته است. این وضعیت ناشی از تغییرات در 

 یرتأثصادی، اجتماعی و فناوری است که تحت های اقتعرصه
، ، این دورانحالنیدرعاما ؛ اندشیوع ویروس کرونا قرار گرفته

جهش تولید در صنعت  آوری وهایی را نیز برای تابفرصت
توانایی  یبه معناآوری در این مفهوم تاب .فراهم کرده است

های ها و صنایع برای مقابله با تغییرات و شوكسازمان
در دوران پسا کرونا،  .( al.Parivar et, 2022) ناخواسته است

دیدهایی مواجه شده است که هنیز با ت مبلمان چوبی صنعت
آوری و تطبیق با شرایط جدید است. برخی از نیازمند تاب

ود داشته باشد، هایی که ممکن است در این حوزه وجچالش
مواد اولیه، تغییر در  نیتأمشامل کاهش تقاضا، مشکلات 

مبود و نیز ک های تولید و توزیعتغییر در روش، الگوی مصرف
بنابراین، در دوران پسا کرونا،  ؛است اعتبارات بانکی و ...

 نظیمت تواناییتواند با استفاده از آوری و جهش تولید میتاب
 منابع زا استفاده ساختاری، و فناورانه تغییرات بازار، تطبیق و

 و رپایدا صورت به طبیعی منابع از گیریبهره بازیافتی،
، به توسعه و رشد این صنعت کمک کند. ریسک مؤثر مدیریت

های البته، برای دستیابی به این اهداف، همکاری بین بخش
پذیری در تغییر و تطبیق با ، انعطافمبلمان چوبیمختلف 

های موجود یط جدید و استفاده بهینه از منابع و فناوریشرا
فرضیه  ،این اساس بر .( et al.Hoeben, 2023) ضروریست

 .شودزیر چنین استدلال می

 

مبلمان صنایع  بر جهش بر روی جهشآوری تاب .2فرضیه 
 است. اثرگذاردر دوران پسا کرونا  چوبی

ا دوران پسدر  چوبی مبلماندانش مالی و جهش تولید صنعت 
 کرونا
نقش  تواندمیدر دوران پسا کرونا، دانش مالی مدیران  

یعنی عملکرد بهتر و  صنایع گوناگونمهمی در جهش تولید 
کند تا به آنها کمک می همچنین، کند فایا شتریبسودآوری 

را برای  مناسب یهایگذارهیسرماتصمیمات استراتژیک و 
 کرونا انجام دهندتوسعه و بهبود صنعت در دوران پسا 

aur, 2019)K& (Singh . دسترسی معنای به نیز مالی دانش 
 تطبیق و تنظیم هوشمندانه، مالی مدیریت مالی، منابع به

 گذاریسرمایه توانایی و بازار شرایط با مالی هایسیاست
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 مبلمان چوبی صنایع به تواندمی دانش این. است هوشمند
 تحولات و هامحدودیت با کرونا پسا دوران در تا کند کمک
 به و کنند تجربه را خود مالی عملکرد بهبود شده، مواجه مالی

همین  به .کنند پیدا دست یمؤثر گذاریسرمایه راهبردهای
 .فرضیه زیر مطرح است دلیل

 

 مبلماندانش مالی بر روی جهش تولید صنعت  .3فرضیه 
 است. اثرگذاردر دوران پسا کرونا  چوبی

 راهبردهایحمایت دولت و اثرگذاری آن بر رابطه بین 
و دانش مالی بر روی جهش تولید  آوریگذاری، تابسرمایه
 در دوران پسا کرونا چوبی مبلمانصنعت 

 از بخش صنعت دولت حمایت که است داده نشان حقیقاتت
 اایف کرونا پسا دوران در تولید جهش در مهمی نقش تواندمی
 به مردم بازگشت برای دولت کمک ،راستا همین در .کند

 بخش تحریک و حمایتی هایبرنامه ایجاد با وکارکسب
 و ربیشت آوریتاب به برنامه این .است ریپذامکان خصوصی

کمک  وکارهاکسبپیش روی  اقتصادی یهابحران از عبور
 هب کمک راستای در دولت هایبرنامه ،دیگر سوی از .کندیم

 مدیران و هاسازمان مالی دانش افزایش موجب وکارهاکسب
 تحقیقات .شودیم سرمایه بازار به آنها ورود افزایش و آنها

 یتوجهقابل تأثیر تواندمی دولت حمایت که است داده نشان
 نوآورانه یهاتیفعالو ایجاد  گذاریسرمایه راهبردهای بر

 این.  Sasidharan, 2020& (Chundakkadan( دباش داشته
 ی،مالیات تخفیف مالی، تسهیلات ارائه شامل تواندمی حمایت

 دیگر حمایتی هایسیاست و مالی منابع تأمین در تسهیلات
 گذاریسرمایه افزایش موجب توانندمی اقدامات این. باشد

 کنند ریعـتس را دتتولی شـجه و دهـش عتـصن در 
Liu, 2023) &(Yang . Zhu و انطباق (1820) و همکاران 

 عوامل گرفتن نظر در را با گذاریسرمایه راهبردهای کاهش
 و ردعملک افزایش بر روی استراتژی گذاریسرمایه با مرتبط

 رد نیز دولت حمایت نقش. ندکرد بررسی سازمانی سودآوری
و  Pervan .است گذاریسرمایه راهبردهای با گسترده تعامل

 هایشرکت سودآوری بر مؤثر عوامل (1820) همکاران
 تصنع خاص کلان، اقتصاد عوامل. کردند بررسی را تولیدی

 سودآوری هایجنبه اثبات برای که هستند عواملی شرکت، و
 لتدو حمایت سطح بین قوی همبستگی یک. شوندیم اتخاذ

 .دارد وجود صنعت تمرکز و

 نقش مورد در نظری هایپیشینه به توجه بنابراین با 
تاب ،گذاریسرمایه راهبردهای بین رابطه در دولت حمایت
 دوران در تولید جهش روی بر مدیران یدانش مال و آوری

 تواندمی دولت حمایت که گرفت نتیجه توانمی کرونا، پسا
 رد چوبی مبلمان صنعت تولید جهش تسهیل در مهمی نقش

 مثبتی هایاثر تواندمی حمایت این. کند ایفا کرونا پسا دوران
 مدیران مالی دانش و آوریتاب گذاری،سرمایه راهبردهای بر

ابراین بن ،کند کمک صنعت بهبود و توسعه به و باشد داشته
 .گرددفرضیه زیر در این مورد مطرح می

سرمایه راهبردهای نـطه بیـت در رابـایت دولـ. حم4رضیه ف
و دانش مالی بر روی جهش تولید صنعت  آوریتابگذاری، 

 ای دارد.پسا کرونا نقش واسطهدر دوران  چوبی مبلمان

 

 هاروشمواد و 

وع ن ازنظرکاربردی و -بنیادی ،ماهیت ازنظراین پژوهش  
 امعهج. ( استجزء تحقیقات آمیخته )کمی و کیفی ،تحقیق

 مبلمان تولیدی هایشرکت نفر از مدیران 018مورد مطالعه را 
البرز تشکیل دادند  تهران و هایاستاناداری و منزل مستقر در 

نفر انتخاب  201که از طریق فرمول کوکران از میان آنها 
 کیفی و کمی یهاداده نوع دو هر از تحقیق یهادادهگردید. 
 نیاز برحسب اطلاعات مقدماتی گردآوری برای و بود خواهد

، بدین معنی شودیم استفاده یاکتابخانه -میدانی یهاروش از
 و ادبیات ،یاکتابخانه از مطالعات یریگبهره با ابتدا در که

 ارد،د وجود موضوع به راجع که نظریاتی و تحقیق پیشینه
 یقتحق این برای اطلاعات گردآوری اصلی ابزار .شد بررسی
 نظر در دانشگاهی خبرگان سوی از شده تأیید نامهپرسش
 تقسم دو شامل استفاده مورد پرسشنامه. است شده گرفته
 در و دهندگانپاسخ فردی یهایژگیو اول قسمت در که است
 قیقـتح یرهایـمتغ هـب ربوطـم یهارسشـپ دوم تـقسم

 ؤالــس 2ا ـب آوریابـامل تـش ؤالــس 22 لـشام 
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1998) ,2014; Mallak ,et al.(Pal  ،عنوانبه حمایت دولت 
، ( et alIlyas., 2020) سؤال 6ا ـب ندهـکنتعدیلمتغیر 

،  et al.(Cude(2021 , سؤال 4با  گذاریسرمایه راهبردهای
 و جهش تولید et al. (Cude, (2021 سؤال 5با  دانش مالی

 بخش 5به  است که  ,et al.(Vahdati, (2021 سؤال 5با 
 سنجدیم را پژوهش از متغیر یککه  بخش هر و شده تقسیم

 در استفاده مورد مقیاس همچنین است. شده طراحی
 پژوهش، این در .است ایگزینه 5 لیکرت مقیاس پرسشنامه،

 آلفای ضریب از همگرا روایی و پرسشـنامه پایایی تعیین برای
 شده جاستخرا واریانس میانگین و ترکیبی پایایی کرونباخ،
 و نامهپرسش درونی ساختار تحلیل منظوربه نیز وشد  استفاده
 زاراب از مکنون، متغیر یا سازه هر دهندهلیتشک عوامل کشف
( Confirmatory Factor Analysis) تأییدی عاملی تحلیل

 هاداده لیوتحلهیتجزبررسی و  برایهمچنین  .گردید استفاده

بررسی  برای و SPSS افزارنرمو  از آمار توصیفی و استنباطی
 افزارنرمبین متغیرها از روش معادلات ساختاری و  روابط

lsP-mart S .استفاده شده است 

 فرضیات تدوین برای و پژوهشی ادبیات به توجه اب
 راساسب تا است نیازمند مفهومی مدلی به هر پژوهشگر تحقیق،

 تغیرهام این بین روابط فرضیات، متغیرهای شناسایی ضمن آن
 ورمنظبه. نماید تبیین را آنها عملیاتی و مفهومی تعاریف و

 ودانش مالی  ،آوریتاب دولت، راهبردهای بین رابطه یافتن
 چوبی منزل مبلمان هایشرکت تولید جهش بردولت  تیحما

 این در. گردید استفاده ذیل مدل از تحقیق این در ،و اداری
 متغیرهای و وابسته متغیر عنوانبه جهش تولید مدل

 متغیرهای عنوانبه مالی دانش و آوریتاب دولت، راهبردهای
 ظرن در کنندهتعدیلمتغیر  عنوانبهدولت  تیو حما مستقل
 .شودیم گرفته

 

 
 مدل مفهومی تحقیق -1شکل 

1. Conceptual model of research Figure 

  

 آماری جدید یهاروش از ساختاری معادلات یسازمدل
. تاس چندمتغیره لیوتحلهیتجز یهاروش نیتریقو از یکی و

 هایروش از سری یک به چندمتغیره وتحلیلتجزیه
 آنها اصلی مشخصه که شودمی گفته وتحلیلتجزیه
 ابستهو متغیر چند با مستقل متغیر چند همزمان وتحلیلتجزیه
 یلتحل به آماری الگوی یک عنوانبه ساختاری معادلات. است

 (شده مشاهده)آشکار و( مکنون) پنهان متغیرهای بین روابط

 استفاده اخیر هایسال طی .( & Wu, 2007Lei) پردازدمی
 نسبت مربوط هایافزارنرم و جزئی مربعات حداقل روش از
 شده بیشتر آن هایافزارنرم و محور کوواریانس هایروش به
 روش به نسبت PLS روش که است هاییمزیت دلیل به این و

 ابلیتق ،بقیه به نسبت روش این مزیت مهمترین. دارد اول نسل
 PLS روش دیگر مزایای ازجمله. است اندك هایداده تحلیل

 قابلیت و نمونه توزیع بودن نرمال به نیاز عدم به توانمی
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 ردک اشاره ایفاصله و ترتیبی اسمی، متغیرهای با کاربرد
(Afthanorhan, 2013). 

 نتایج

 کنندهشرکتافراد  شناختیجمعیتهای داده 1 در جدول
 است.پژوهش گنجانده شده این در 

 
 افراد مورد مطالعه شناختیجمعیت اطلاعات -1جدول 

Demographic Information of the Studied Persons -1Table  

Variable No. (%) Percentage 
geA 40-35 5 4 

45-40 20 17 
50-45 56 47 
55-50 30 25 

>55 9 7 
Gender Female 5 4 

Male 115 96 
Education High School Diploma 9 8 

Associate’s Degree 11 9 
Bachelor’s Degree 59 49 
Master’s Degree 35 29 

Ph.D 6 5 
Type of 

Responsibility 
Manager 83 69 

Board of Directors 37 31 
 

 انگین و ـنیز می وصیفیـار تــش آمـن در بخـهمچنی
 ن ــایالعه در ــورد مطـرهای مـارهای متغیـراف معیـانح

 آمده است. 2جدول پژوهش در 

 

 میانگین و انحراف معیار متغیرهای مورد مطالعه -2جدول 

eviation of the variablesd tandardsMean and  -Table 2 

Variable Mean S.D. 
Government Support 25.87 1.75 
Investment Strategies 17.85 1.22 

Resilience 8.81 0.798 
Financial Knowledge 39.05 1.89 
Production Growth 26.25 1.36 

 

 بین متغیرهای مورد پژوهش یهمبستگ -3جدول 
Correlation Between the variables-3 Table 

Variable G.S. I.S. R. F.K. P.G. 
Government Support 1 0.335 0.569 0.33- 0.711** 
Investment Strategies 0.335 1 0.642 0.875** 0.409 

Resilience 0.569 0.642 1 0.48- 0.4 
Financial Knowledge 0.33- 0.875** 0.48- 1 0.698 
Production Growth 0.711** 0.409 0.4 0.698 1 

 

نتایج  آمده است. 3در جدول  نتایج همبستگی بین متغیرها
درصد بیشترین همبستگی  1 داریمعنی در سطح دهدمینشان 

 است گذاریسرمایه راهبردهایبین متغیرهای دانش مالی با 

کمترین همبستگی مربوط به رابطه بین متغیرهای ( و 875/0)
 (.711/0)لید است حمایت دولت با جهش تو

ای هسنجی پرسشنامهنتایج حاصل از اعتبار 4جدول در  
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 ییپایا تعیین برای پژوهش، این در مورد استفاده آمده است.
 (پرسشنامه هایپرسش درونی هماهنگی ضریب) پرسشـنامه

)positeCom ، پایایی ترکیبیکرونباخ آلفای ضریب از

) Reliability
 ) Averageاستخراج شدهو میانگین واریانس  

 )Variance Extractedزا ضرایب این محاسبه برای .شد استفاده 
گویه پایایی دهندهنشان نتایج گردید. استفاده SPSS افزارنرم

از  آلفا مقدار زیرا ،است هاپاسخ انسجام و پرسشنامه های

 پایایی ترکیبی مورددر  .است تربزرگ( 7/0) آن مقدار حداقل
و میانگین واریانس استخراج شده، در صورت وجود سه شرط 

گفت که  توانمی CR> AVEو  CR>0.7، AVE>0.5ذیل: 
) Yap Wah پرسشنامه وجود دارد سؤالاتروایی همگرا در 

2012) et al., همین مطلب  دیمؤ، 4. دقت در نتایج جدول
 .است

 
 هانامهپرسشو پایایی  همگرا نتایج روایی -4جدول 

s. The results of Reliability and Convergent Validity of the questionnaire4Table  

Variable 
Cronbach's 

alpha CR AVE 

Government Support 0.930 0.944 0.739 
Investment Strategies 0.997 0.998 0.991 

Resilience 0.991 0.915 0.911 
Financial Knowledge 0.905 0.923 0.599 
Production Growth 0.945 0.945 0.553 

                    

 اول، مرحله در: شودانجام می مرحله دو در PLS یابیمدل
 روایی یهالیتحل طریق از( بیرونـی مـدل) یریگاندازه مدل

 مرحله و در شودیم بررسی تأییدی عاملی تحلیل و پایایی و
 بین مسیر برآورد با( درونی مدل) ساختاری مـدل دوم،

 بررسی برای. (Hulland, 1999) دگردیم بررسی متغیرها
یم قرار استفاده مورد معیار سه یریگاندازه یهامدل برازش

( 3 و کرونباخ آلفای( 2 عاملی، بارهای ضرایب( 1: ردیگ
 تأییدی عاملی تحلیل ،5شماره  جدول در .ترکیبی پایایی

 . هریکاست شده داده نشان( سازه روایی) تحقیق متغیرهای
 ها به مقدار بارهای عاملی هریک از متغیرهای مشاهدهاز گویه

 هایشاخصشده، اشاره دارد و برای مشخص کردن اینکه 

تا چه اندازه برای  (شده متغیرهای مشاهده) گیریاندازه
رار ، مورد استفاده قهستند ش متغیرهای پنهان قابل قبولسنج
و بارهای بوده  3/0حداقل مقدار قابل قبول آن  .گیردمی

. در دهدمیسطح معناداری متوسط را نشان  4/0عاملی 
ز ا بیشتر، مقادیر بارهای عاملی تأییدیعاملی  هایتحلیل

نشانگر سطح معناداری قوی و همبستگی زیاد بین  5/0
متغیرهای مشاهده شده و عامل بوده و نیز بیانگر آن است که 

 .(Abbasi Esfanjani, 2017) سازه خوب تعریف شده است
 از یکهیچ بر مبنای نتایج مشاهده شده در این جدول، حذف

 بمناس پایایی مدل لحاظ این از و گرددنمی توصیه هاشاخص
 .دارد
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 بارهای عاملی – 5جدول 
Table 5- Factor loads 

Factor loads Constructs Variable 

0.364 GS3: The presence of development-oriented managers in 

government organizations that support production growth 

 

0.588 GS4: Existence of government laws and programs that support 

production growth 

Government Support 

0.338 GS5: The existence of science and technology parks and 

business incubators to support start-ups in order to grow 

production 

 

0.927 GS6: Easy access to government support programs through a 

specific organization 

 

0.588 IS1: Using the power of diversification in the firm's investment  

0.795 IS2: Accepting the principle of risk in firm investment  

0.463 IS3: Using the principle of risk versus return in the firm's asset 

portfolio 

Investment Strategies 

0.690 IS4: Considering current and future values in firm investment 

calculations 

 

0.847 Tab-1: The firm's flexibility in the face of economic problems 
Resilience 

0.850 Tab-2: The firm's ability to deal with economic problems 

0.574 DANSH1: Knowledge of factors influencing stock value  

0.433 DANSH2: Information about different types of financial 

accounts in the firm 
 

0.540 DANSH3: Information about investment funds and their 

advantages and disadvantages 
Financial Knowledge 

0.475 DANSH4: Information about the fluctuations of the firm's 

financial assets 
 

0.726 DANSH5: Having diversity in the firm's asset portfolio  

0.663 GT1: Providing the necessary technical training to firm 

personnel 

 

0.595 GT2: It is possible to achieve production on a suitable scale 

according to modern and well-equipped production lines 

 

0.415 GT3: Having financial facilities provided by banks Production Growth 

 

0.527 GT4: The possibility of producing products that suit the diverse 

tastes of customers 
 

0.480 GT5: Participation in specialized exhibitions to introduce, 

promote and sell products 
 

 

نیز نتایج مربوط به مسیر بین متغیرهای مورد  پایاندر 
 ( آمده است.6مطالعه در جدول )

استاندارد که در  در حالتنتایج آزمون مدل  براساس
ی اهمؤلفهارائه شده است ضریب مربوط به مسیر  6جدول 

جهش تولید در سطح اطمینان  –گذاری راهبردهای سرمایه
 کهدهد، بدین معنی را نشان می 780/0عدد  95%

توانند جهش تولید را تا گذاری میراهبردهای سرمایه

 آزمون معناداری یر قرار دهند. سطحتحت تأث 78/0حدود 
value-p مقدار و شده %5 از کمتر مقداری دارای T  برابر

 بوده،( -96/1، 96/1)بازه  از خارج که شده 186/12
 است معنادار یرگذاریتأث %95 اطمینان ضریب با روازاین

ردهای ــراهب ارتی،ــعب به .ودـشیم یدــتأی رضیهــف و
 ابطهر تولید در صنعت مبلمان چوبیجهش  با گذاریسرمایه

.دارد معناداری
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 تحقیق یهاهیفرضآزمون  -6 جدول
Table 6. Research hypothesis testing 

Results value-P T Path coefficient Hypothesized path 

Accepted 0.000 12.186 0.780 Production growth -Investment strategies 
Accepted 0.018 6.491 0.544 Production growth-Resilience 
Accepted 0.022 9.733 0.579 Production growth -Financial knowledge 
Accepted 0.036 6.401 0.364 Production growth -Government support 
Rejected 0.046 1.346 0.706 Government support -Investment strategies 

Accepted 0.039 3.008 0.705 Government support -Resilience 

Accepted 0.022 9.704 0.495 Government support -Financial knowledge 

Accepted 0.033 2.220 0.843 
Production  -Government support -Investment strategies

growth 

Accepted 0.048 2.125 0.679 
-support Government -Resilience 

Production growth 

Accepted 0.016 3.045 0.451 
Production  -Government support -Financial knowledge

growth 

 

نتایج آزمون مدل در حالت استاندارد که  براساسهمچنین 
در جدول بالا ارائه شده است ضرایب مربوط به مسیر 

جهش  – یدانش مالجهش تولید،  –آوری تاب هایمؤلفه
 :از عبارتند بیبه ترت جهش تولید، –حمایت دولت  و تولید
هر سه فرضیه  یبرا ،گریداز سوی  ./364 و 579/0، 544/0

بوده  05/0کمتر از  value-pآزمون  یمعنادارسطح  تحقیق،
محاسبه  401/6و  733/9، 491/6به ترتیب  Tو مقادیر 

گرفته شده هستند،  در نظرچون در خارج از بازه شدند، 
نان این نتایج در سطح اطمینتیجه گرفت که  توانمیبنابراین 

 هایفرضیه ، یعنیشوندمیمعنادار گزارش  %95بیان شده 
 هایمؤلفه ،به عبارت دیگر؛ هستند تأییدتحقیق مورد 

جهش تولید  بر روی، دانش مالی و حمایت دولت آوریتاب
 یبر رو گذاریسرمایه راهبردهای تأثیردرباره  هستند. مؤثر

( 346/1) محاسبه شده حمایت دولت، با توجه به اینکه مقدار
یعنی ناحیه قبول فرض صفر  (-96/1، 96/1)ه بازدر داخل 

 ،گرددمیقرار گرفته است، بنابراین این فرضیه تحقیق رد 
 ایهمؤلف ،گذاریسرمایه راهبردهایگفت که  توانمی بنابراین

بر حمایت دولت در جهش تولید در صنعت مبلمان چوبی  مؤثر
 نیستند.

 بین ارتباط در دولت حمایت گرمیانجی در رابطه با نقش 
 روی بر مالی دانش و آوریتاب ،گذاریسرمایه راهبردهای

 6که نتایج جدول  گونههمان، چوبی مبلمان صنعت تولید جهش
 غیرمستقیمضرایب مربوط به مسیرهای  ،دهدمینشان 

تولید،  جهش– دولت حمایت– گذاریسرمایه راهبردهای
 حمایت - مالی دانش، تولید جهش– دولت حمایت -آوریتاب

 برابر با به ترتیب %95تولید در سطح اطمینان  جهش و دولت
معنادار گزارش  ،این نتایج ،هستند 451/0و  679/0، 843/0

مربوط به  T ریمقادکه  دهدمینشان نتایج آزمون مدل . شوندمی
– گذاریسرمایه راهبردهای هایمؤلفهمسیرهای غیرمستقیم 

 جهش– دولت حمایت -آوریتولید، تاب جهش– دولت حمایت
تولید در سطح  جهش – دولت حمایت - مالی تولید و دانش

 و سطح هستند 045/3و  125/2، 220/2برابر  به ترتیب 95%
 048/0، 033/0 برابر بانیز به ترتیب  value-p آزمون معناداری

معنادار  %95این نتایج در سطح اطمینان  .باشندمی 016/0و 
حمایت  همؤلفنتیجه گرفت که  توانمیبنابراین  ،شوندمیگزارش 

ز قبیل که عواملی ا گرددمییک متغیر وابسته سبب  عنوانبهدولت 
و دانش مالی بر جهش  آوریتاب، گذاریسرمایه راهبردهای

 .ندباش مؤثرتولید صنعت مبلمان چوبی در دوران پسا کرونا 
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 در حالت استاندارد گیریاندازه مدل -2شکل 

Table 2. Measurement model in standard estimation mode 

 

 

 
 یمعنادار ضرایب در حالت گیریاندازه مدل -3شکل 

Table3. Measurement model in the significant coefficients estimation mode 
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 بحث
بررسی نقش  هدف باگردید این مقاله  مطرحکه  طورهمان 

 راهبردهای گر حمایت دولت در رابطه بینمیانجی
تولید و دانش مالی بر روی جهش  آوریتاب، گذاریسرمایه
در دوران پسا کرونا انجام شده است.  مبلمان چوبیصنعت 

گذاری با جهش سرمایه راهبردهای نتایج مطالعه نشان داد که
و همکاران  Shen تولید ارتباط مثبت و معناداری دارد.

 19دریافتند که بیماری فراگیر کووید  ددر تحقیق خو (2020)
 کاهش درآمددلیل به هاشرکتمنفی در عملکرد  تأثیرموجب 

؛ گردید هاشرکت گذاریسرمایهحاصل از فروش و حجم 
است  ممکن مبلمان چوبیکرونا، صنایع  دوران پسادر  بنابراین

با تحولات و تغییرات جدید روبرو شوند. این تغییرات 
دید ج هایفناوریو استفاده از  الگو تغییر درشامل  توانندمی

تغییر  ،مبلمان و دکوراسیونمحصولات متنوع صنایع  در تولید
بازاریابی و د و تغییر در رون مشتریان و سلایق در نیازها

برای اتخاذ شده  راهبردهای محصولات باشند. فروش
موجب  توانندمیدر این صنایع به چند روش  گذاریسرمایه

افزایش میزان تولید گردند، اول با در نظر گرفتن قدرت تنوع 
بخشی به محصولات تولیدی و ایجاد چندین خط تولید 

های صنعت ، باید به سمت استقبال از ایجاد هلدینگموازی
مبلمان و ایجاد صنایع بزرگ مقیاس رفت. تجربه دوران سخت 

یع نشان داد که صنا 19 -اقتصادی در بیماری کووید
صنعت مبلمان و دکوراتیو، به  یهاکارگاهو  مقیاسکوچک

با در نظر  همچنین شدت در معرض ورشکستگی هستند.
، با در تولید یبندتیاولوگرفتن نیازهای مشتریان، مسئله 

تن با در نظر گرف بدین معنی کهجدیت مورد توجه قرار گیرد، 
ن فتبحران تقاضای ناشی از کاهش درآمد مشتریان و بالا ر

موضوع مهمی است که  گذاریسرمایهخطر تولید،  هایهزینه
گیرد. نکته مهمی که در این بباید مورد توجه قرار 

، انجام شودیم یتوجهیبنسبت به آن  عموماً هایگذارهیسرما
رای باقتصادی و تحلیل بازار محصول  یسنجامکانیک مطالعه 

در  گذاریهسرمایچنین محاسبه سود و زیان ناشی از اجرای
 عواملی به باید همچنین،. استده ساله  مثلاًیک افق زمانی 

 هاکتشر سایر با رقابت مشتریان، نیازهای در تغییرات مانند

 انــزم یـشور در طـنرخ بهره بالای سیستم بانکی ک و
ج ــایــا نتــالعه بــن مطـایج ایـراین نتـابـبن؛ کرد وجهـت
)Mohanty & Mehrotra, 2018(Nguyen & Nguyen, 2020;   که

موجب سودآوری  گذاریسرمایه راهبردهای اندکردهبررسی 
 .استهمسو  شوندمیو جهش در تولید 

 آوری با جهشتابنتایج مطالعه نیز نشان داد که  ،در ادامه 
کرونا،  در دوران پسا تولید ارتباط مثبت و معناداری دارد.

آوری و جهش تولید دو عامل کلیدی برای بقا و رشد تاب
. در شرایط نامطلوب و تغییرات ناگهانی مانند هستندصنایع 
و سایر رخدادهای ناشناخته  بروز عواملاقتصادی،  یهابحران

برای بهبود عملکرد و بقا  هاشرکت آوریناگوار، تاب
 هایشرکتیی تواند شامل تواناآوری میضروریست. این تاب

ت و ها، تنظیمادر تغییر استراتژی مبلمان و دکوراتیو چوبی
یندها، تعامل با مشتریان و فراهم کردن محصولات و افر

تجربه دوران کرونا نشان داد که توانایی . خدمات جدید باشد
فراگیر و اتخاذ راهکارهای اتخاذ  یهابحرانمواجه در برابر 

های صنعتی و هلدینگ اریختدر امقابله با آنان برای شده 
 یکی از عنوانبه. پس شاید استبزرگ مقیاس  هایشرکت
مبلمان چوبی در دوران سخت  هایشرکت آوریتابنتایج 

اقتصادی سالیان اخیر را در تغییر نگرش در نوع و حجم 
 موجود فعلی دانست. هایشرکتو حتی ادغام  گذاریسرمایه

 راهکارهایی است که ، جهش تولید نیز یکی ازحالنیدرع
ند توانآوری و رشد در شرایط نامطلوب میبرای تاب هاشرکت

توانند ییندها، مابه آن روی بیاورند. با افزایش تولید و بهبود فر
 در و داده بهبود را خود عملکردهای تولید را کاهش و هزینه
همچنین، جهش تولید  .کنند مقاومت بازار تغییرات برابر
تقاضا و ارتقای رضایت مشتریان کمک کند.  نیتأمتواند به می

توان های جدید و نوآوری، میهمچنین، با استفاده از فناوری
محصولات جدیدی را به بازار عرضه کرد و بازاریابی مناسب 

 et al.,(Hoeben 2023 ; نتایج این مطالعه با نتایج. انجام داد

2023 Yang & Liu,)  استهمسو. 
 جهش با یدانش مالنتایج مطالعه نشان داد که ، همچنین 

ی با داشتن دانش و توانایتولید ارتباط مثبت و معناداری دارد. 
 هاشرکت ،هاییداراو تنظیم سبد  در مدیریت منابع مالی
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ریزی مناسبی داشته باشند و از منابع مالی خود توانند برنامهمی
أمین ایش توانایی ت. این به معنای افزنمایند برداری بهینهبهره

 دیدج یهافرصتو استفاده از  گذاریمنابع مالی برای سرمایه
 ایهشرکتتجربه هاست. در توسعه تولید و بهبود فناوری

 که امروزه در دهدمی، نشان المللنیببزرگ صنعتی در سطح 
 هاشرکترکن، این  نیتریاصل عنوانبهکنار بخش تولید 

 موجب سودآوری تواندمیدیگری که  یهافرصتبایستی به 
 مثال: آیا شرکت عنوان بهنیز توجه نمایند.  بیشتر گردد

را کاهش  هایناترازساختار خود را بهبود بخشیده،  تواندمی
دهد تا بتواند در قالب یک شرکت سهامی عمل نموده و سهام 

 تواندمیدهد؟ چنین وضعیتی  ارائهدر بازار بورس  خود را
 یهاافقرا برای شرکت فراهم نموده و  یتوجهقابلی منابع مال
. برای دستیابی به چنین کندجدیدی را مطرح  گذاریسرمایه

بایستی مدیرانی که از دانش مالی کافی  هاشرکتموقعیتی، 
 د.نجذب نمای ،برخوردار هستند

 دوران پسادر نیز نتایج مطالعه نشان داد که پایان در  
تواند نقش می مبلمان چوبیکرونا، حمایت دولت از صنایع 

و دانش  آوریتابگذاری، سرمایه راهبردهای تأثیرمهمی در 
 ،ثالم عنوانبه .مالی بر روی جهش تولید این صنایع ایفا کند

کم بهره با اقساط  یهاواماز قبیل  ارائه تسهیلات مالی با
 هایسیاست و جیحیمدت و یا تخصیص ارز ترطولانی

گذاری مناسب ریزی و سرمایهتواند برنامهمالیاتی، دولت می
صنایع را تسهیل کند. این  و بهبود عملکرد نمایدرا تشویق 

 را با ارائه آوریتابهای تواند سیاستهمچنین، دولت می
در دوران رکود  ژهیوبه های مالی و فنیحمایت یهابسته

ا صنایع در مقابله باین وانایی تقویت کند و ت تورمی فعلی
 تواندها و تحولات را افزایش دهد. همچنین، دولت میبحران

 یهایزیربرنامهمسئول،  یهاوزارتخانهو  هاسازماناز طریق 
 مدیران این توسعه و بهبود دانش مالی برایرا  یاگسترده
 صادراتبرای تشویقی گسترده  یهابسته ارائهو  صنایع

بنابراین نتایج این  ؛ارائه دهد یامنطقهمحصولات به بازارهای 
  et al.,2021; Zengin  et al.,(Cude (2021مطالعه با نتایج 

.استهمسو 
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